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Abstract: Farms manager must take into account the impact of their
change in the business environment, the complex problems and situations which
appear. They must use efficiently the resources and at the same time must fiind
new ways for long — term guarantee of the efficiency of the firm where they
work.

Te importance of a well-made business draft consists in supporting of
internal and external financing, as well as the future business directionning by
income increase, adjusting the deviations from the established deviations.

Managerii exploatatiilor agricole trebuie si tind seama in dezvoltarea
viitoare a afacerii lor de impactul schimbarilor in mediul din care face parte, de
problemele complexe si situatiile conjuncturale care apar. Ei trebuie sd asigure
folosirea eficientd a resurselor si, In acelasi timp, trebuie sd giseasca noi cai
pentru garantarea pe termen lung a eficientei exploatatiei agricole in care isi
desfasoara activitatea.

Conceptia manageriald a omului de afaceri din agricultura std la baza
planului sau de actiune care presupune, intre altele, elaborarea solutiilor
economice, tehnice si strategice optime, identificarea competentelor care exista in
colectivul pe care-l conduce, stabilirea responsabilitatilor subalternilor, motivarea
actiunii lor si, nu in ultimul rdnd, controlul actiunilor 1Intreprinse pe
responsabilitéti si etape.

Planul de afacere reprezintd un valoros instrument de management care
poate fi utilizat Intr-o multitudine de situatii. Una dintre acestea este oferita si de
masura 3.1. a Programului SAPARD ,Investitii in exploatatiile agricole” care
prevede in campul de actiune ,,Dezvoltarea exploatatiilor agricole zootehnice”
numeroase obiective care pot fi finantate (achizitionarea de material biologic de
calitate, modernizarea constructiilor zootehnice; dotarea in tractoare, masini si
instalatii zootehnice pentru baza furajerd, instalatii de muls etc. Pentru fiecare din
aceste investitii, se cere un plan de afaceri prin care se va prezenta eficienta
acestei investitii, conditiile de piatd, estimarea cat mai corectd a necesitatilor de
capital, strategiile de marketing si modul de obtinere a veniturilor pentru a putea
sustine activitatea si dupa ce inceteaza finantarea nerambursabila.

Se poate aprecia deci, cd planul de afaceri reprezintd o schema logica de
actiune care presupune din partea managerilor exploatatiilor agricole o gandire de
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perspectiva asupra unei afaceri, pornindu-se de la unele obiective prestabilite,
ajungandu-se la crearea unei imagini de ansamblu asupra intregii afaceri.

Patronii experimentati din tarile cu o agricultura dezvoltata stiu ca planul de
afaceri poate fi, el Insusi un instrument indispensabil de management. Multi
patroni $i manageri ai unor firme de prestigiu din agricultura tarilor U.E., au
realizat faptul cd doar simpla completare a etapelor cerute pentru dezvoltarea unui
plan de afaceri 1i forteaza sd introducd disciplina §i gandirea logica in toate
activitdtile lor de planificare (7). Ei au constatat ca un plan de afaceri, pregatit asa
cum trebuie, poate Imbunatati rapid posibilitatile propriilor firme, de a-si realiza
scopurile si obiectivele in asa manierd Incét sa serveasca cel mai bine interesele
proprii ale firmei, ale angajatilor si ale investitorilor.

Planul de afaceri va cuprinde, in consecintd, toate etapele si resursele de
care avem nevoie pentru a ne atinge obiectivele intr-o perioada de timp
determinata. Aceastd descriere a afacerii are, in primul rand, un efect de relevare a
anumitor puncte critice asupra carora se poate interveni eficient chiar de la
momentul startului afacerii sau de a oferi alternative sau optiuni de lucru.

Planurile de afaceri pot lua diferite forme, de la documente produse in mod
profesionist, la manuscrise care servesc ca documentatie pentru scopurile,
obiectivele, strategiile si tacticile firmei.

In orice forma de prezentare, un plan de afaceri este o reprezentare scrisi si
simpld a orientdrii viitoare a exploatatiilor agricole, a modului cum aceasta 1si va
realiza obiectivele propuse §i cum va arata in urmatorii ani, odata ce tinta vizata a
fost atinsa.

Planul de afaceri nu consta in simpla detaliere bugetara pentru urmatorii ani
si nici in extrapolarea indicatorilor economici din anii anteriori In perioada
viitoare.

Planul de afaceri este aproape in totalitate realizat pe baza unor criterii
generale sau specifice solicitate, deoarece trebuie sd sustind un minimum de
informatii si linii de actiune care trebuie sd induca justificarea acestuia.

Putem aprecia ca, planul de afaceri se constituie asemenea unui document
fundamental pentru fiecare afacere in parte.

Importanta unui plan de afaceri pentru managementul unei exploatatii
agricole deriva si din faptul cd, oricat de bine ar fi organizat acesta, se poate gasi
intr-un plan de afaceri ,instrumentul” optim de cristalizare a obiectivelor si
pasilor necesari pentru a ajunge la acestea, furnizand un cadru de desfasurare a
activitatilor de management, asemenea unui ghid de lucru.

Identificarea si cuantificarea obiectivelor de activitate a exploatatiilor
agricole se constituie asemenea unei succesiuni obligatorii de stabilire si
parcurgere a obiectivelor, determinand necesitatea de a aloca termene si niveluri
sau cuantumuri de realizare pentru acestea, permitdnd oricarui manager sau grup
managerial sd-gi stabileasca performantele activitatii prestate mult mai eficient
decat prin simpla parcurgere si interpretare a datelor de ,,bilant”.

O altd ratiune de ,existentd” a planului de afaceri este cea legatd de
posibilitatea de a promova afacerea respectiva in orice moment catre un potential
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investitor prin intermediul unui eficient instrument descriptiv. Principalele calitati
ale unui plan de afaceri sunt date de eficienta afacerii dezvoltate de catre si prin
acesta, precum si claritatea redactarii propriu-zise a acestuia, deoarece el trebuie
sa fie usor de urmarit si eficient organizat pentru a fi parcurs de orice persoana
implicata in diversele faze de existentd ale acestuia.

Modul de prezentare a planului de afaceri pentru a putea fi eligibil in cadrul
programului SAPARD este determinant, In special dacad se respectd elementele
prevazute in ghidul solicitantului.

Pentru a aborda diferite domenii de activitate agricold, este necesara
intotdeauna o analizare profunda a acestora. Multe dintre previziunile si strategiile
descrise prin planul de afaceri se vor baza pe rezultatele unor cercetari proprii
asupra pietei de desfacere si pe rezultatele analizei economice a situatiei trecute.

Prezentarea schematica a situatiei financiare se va intocmi ulterior, dupa
cercetarea pietei. Prin intocmirea acestor situatii financiare: situatia previzionata a
veniturilor si a cheltuielilor, situatia previzionatd a fluxului de numerar, bilantul
previzionat, se argumenteazd alegerea strategiei exploatatiei agricole din
perspectiva financiara, Tnainte de a investi timp in descrierea detaliata a acesteia.

Un plan de afaceri trebuie sd sublinieze punctele tari ale exploatatiilor
agricole fatd de concurenti si, in acelasi timp, sd evalueze in mod realist
dificultatile cu care s-ar putea confrunta.

Capacitatea exploatatiilor agricole de a-si valorifica potentialul prin
abordarea unor masuri de finantare a investitiilor, depinde de capacitatea
managementului acestora de a dezvolta, adopta si pune in aplicare strategiile
potrivite pentru a exploata acest potential in conditiile de mediu in schimbare.

Se poate aprecia astfel, cd scopul acestor masuri de finantare prin
programul SAPARD este de a investi in primul rdnd, In managementul
exploatatiilor agricole, iar una din prioritatile planului de afaceri este sa
comunice, in mod direct sau indirect, cu orice ocazie, calificarile si competenta
managerilor.

O alta problema deosebit de importanta este reprezentatd de necesitatea de
a dovedi ca afacerea prezentatd in planul de afaceri este cu adevarat profitabila,
solida, si nu doar un ,,ajutor” pentru continuarea activitatii exploatatiei agricole
care 1l redacteaza si il inainteaza Birourilor Regionale SAPARD.

De multe ori, se pune problema ,,Cine ar trebui si scrie planul de
afaceri?” Cazurile in care cel care doreste sd lanseze un proiect are o experienta
bogatd in redactarea de propuneri care sd convingd investitiile financiare
(SAPARD, PHARE, RICOP) sunt destul de putin numeroase. In majoritatea
cazurilor, o firma de consultantd specializata poate sa redacteze un plan de afaceri
de o manierd mai profesionistad fatd de cele realizate de intreprinzatorii sau
managerii din agricultura.

Cu toate acestea, consultanta de specialitate trebuie folositd cu grija
deoarece un consultant din afara firmei nu cunoaste cu adevarat toate problemele
existente in exploatatiile agricole.
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In ceea ce priveste marimea planului de afaceri, aceste trebuie cat mai
scurte §i cat mai clare cu putintd pentru a ldsa timpul necesar Autoritatii
Contractante sa le studieze. O modalitate folositoare de a realiza acest obiectiv
fard a pierde nici un punct important este stratificarea planurilor de afaceri prin
trimiterea tuturor detaliilor, daca este posibil in anexe, pastrand in cuprinsul
textului doar mesajul esential.

Problemele de risc sunt dezbatute frecvent, intr-o sectiune numita ,,Riscuri
si oportunitdti” aproape general prezentd 1n planurile de afaceri.

Un ultim aspect pe care il abordam este cel legat de ,,Rezumatul planului de
afaceri”. Intrucat aceasta este o prezentare sumari a planului de afaceri, continutul
sau depinde de intreg documentul si el nu poate fi scris decat atunci cand
continutul planului de afaceri este complet.

Cénd se eclaboreaza elementele unui plan de afaceri, este de preferat a se
urmari modelul privind continutul sau. Aceasta abordare va asigura managerilor
exploatatiilor agricole care intocmesc planul de afaceri posibilitatea sd acopere
complet fiecare capitol al sau.

Rezumatul nu trebuie sa fie doar listare a continutului planului de afaceri, ci
trebuie sa sublinieze principalele probleme prezentate in etapele Intocmirii sale.

In sfarsit, recomandam a fi evitate greselile de ansamblu ale planului de
afaceri referitoare la exagerarea numarului de situatii financiare prezentate si
convingere personald a unor manageri ca planul de afaceri constd doar in
prezentarea unor situatii financiare, ignorand informatiile negative privind
activitatea desfasurata.
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